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第１ 財政健全化基本指針と長期財政計画

１ 概要と推計方法 

（１）概要 

 財政健全化基本指針は、本市を取り巻く厳しい財政状況において、将来にわたり市民サー

ビスが安定的に提供できる市政運営と、「持続可能な財政基盤の確立」や「次世代に大きな

負担を残さない」健全な財政運営を目指すための指針となるものです。 

 長期財政計画は、国が示す地方財政対策や本市を取り巻く社会・経済情勢を踏まえ、第二

次登米市総合計画実施計画に計上した事業を基本とし、平成 30 年度から令和９年度までの

10年間の財政見通しを示すものです。 

  本計画は、策定時点における一定の前提条件のもとに推計していることから、策定及び更

新（ローリング）に当たっては、歳入面では、令和２年度地方財政対策を基本として地方交

付税や各種交付金等を見通すとともに、国・県支出金などの特定財源については、事業実施

の見通しを踏まえ積算しています。 

歳出面では、令和２年度予算計上額を基本として見通しておりますが、扶助費や公債費が

依然として高水準であることに加え、多額の投資的経費が見通されるなど、厳しい財政状況

が見込まれます。 

（２）推計方法 

【全 体】 

・期間は、平成30年度から令和９年度までの10年間で推計

【歳 入】 

〇市 税 

・課税客体の推移などを反映して推計

〇地方交付税 

・国の令和２年度地方財政対策を基本とし、普通交付税の合併算定替終了による影響につい

ても考慮して推計 

〇国・県支出金 

・第二次登米市総合計画実施計画に掲げた事業等の見通しを踏まえ推計

〇市 債 

・各種施設整備などの普通建設事業費や未来のまちづくり推進基金の積み立てなどに充当す

るほか、臨時財政対策債については、地方財政対策を踏まえて推計 

【歳 出】 

〇人件費 

・令和２年度予算計上額を基本とし、職員給与費については定員適正化計画に基づき推計

〇扶助費 

・令和２年度予算計上額を基本とし、児童手当給付費や生活保護給付費などの給付見通しに

ついても考慮して推計 
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〇公債費 

・借入済地方債の償還見込みに加えて、新たに発行を見込んでいる地方債の償還見込みにつ

いても加えて推計 

〇一般行政経費 

・物件費、維持補修費、補助費等について、令和２年度予算計上額を基本に推計 

〇繰出金 

・令和２年度予算計上額を基本に、繰出先の特別会計における事業実施見通しについても考

慮して推計 

〇投資的経費 

・令和２年度予算計上額と総合計画実施計画に計上した普通建設事業費などを見込み推計 

 

２ 財政健全化基本指針 

本市の財政状況は、地方交付税の大幅な減額などの影響により、これまで以上に厳しい財政

状況が続くと見込まれており、将来にわたり市民サービスが安定的に提供できる市政運営を行

うためには、効率的な行財政運営の取組を一層推進する必要があります。 

このことから、次の基本指針を踏まえ、健全な財政運営を目指します。 

 

 

◎ 効果的な行財政運営の構築と持続可能な財政基盤の確立を図るため、適正な財政

規模への移行と地方債残高の抑制に向けた取組を推進します。 

 

◎ 財政負担の軽減を図るため、公共施設の最適な配置により維持管理・更新等に係

る経費の削減と予算の平準化に向けた取組を推進します。 

 

 

 

 

３ 長期財政計画 

長期財政計画は、財政健全化基本指針を踏まえ、次の会計の10年間の財政収支見通

しを策定します。 

また、本計画は、策定時点における一定の前提条件のもとに推計したものであるた

め、国における制度改正や各年度の決算等を踏まえ、毎年度更新（ローリング）を行

い、必要に応じて計画を見直します。 

 

〇一般会計  〇病院事業会計  〇水道事業会計  〇下水道事業会計 

－ 4 －



（
１

）
財

政
規

模
の

推
移

【
歳
入
】

（
単
位
：
百
万
円
）

2
0
1
8

(
H
3
0
)

2
0
1
9

(
R
元
)

2
0
2
0

(
R
２
)

2
0
2
1

(
R
３
)

2
0
2
2

(
R
４
)

2
0
2
3

(
R
５
)

2
0
2
4

(
R
６
)

2
0
2
5

(
R
７
)

2
0
2
6

(
R
８
)

2
0
2
7

(
R
９
)

備
考

市
税

7
,
8
5
0

7
,
6
6
0

7
,
6
8
4

7
,
4
7
5

7
,
4
6
7

7
,
4
4
0

7
,
3
2
9

7
,
3
0
5

7
,
2
8
3

7
,
1
7
6

地
方
交
付
税

2
0
,
9
0
7

1
8
,
1
4
0

1
6
,
3
4
8

1
5
,
3
3
4

1
5
,
4
7
5

1
5
,
7
1
5

1
5
,
7
5
9

1
5
,
8
0
7

1
4
,
9
7
7

1
5
,
1
2
4

国
・
県
支
出
金

9
,
4
7
2

9
,
4
0
7

7
,
8
6
2

8
,
4
1
6

7
,
9
9
7

7
,
6
4
6

7
,
4
9
0

7
,
0
8
4

6
,
9
5
7

6
,
5
5
1

地
方
債

8
,
0
3
0

4
,
9
2
1

3
,
7
7
9

2
,
7
4
8

2
,
5
5
4

2
,
2
3
0

2
,
1
9
2

2
,
0
3
3

1
,
9
0
9

1
,
8
8
0

そ
の
他

7
,
8
8
5

8
,
2
4
3

7
,
9
7
4

8
,
6
1
6

8
,
4
3
5

7
,
7
7
8

7
,
1
7
6

7
,
1
2
6

7
,
5
2
6

7
,
3
3
2

5
4
,
1
4
4

4
8
,
3
7
1

4
3
,
6
4
7

4
2
,
5
8
9

4
1
,
9
2
8

4
0
,
8
0
9

3
9
,
9
4
6

3
9
,
3
5
5

3
8
,
6
5
2

3
8
,
0
6
3

【
歳
出
】

（
単
位
：
百
万
円
）

2
0
1
8

(
H
3
0
)

2
0
1
9

(
R
元
)

2
0
2
0

(
R
２
)

2
0
2
1

(
R
３
)

2
0
2
2

(
R
４
)

2
0
2
3

(
R
５
)

2
0
2
4

(
R
６
)

2
0
2
5

(
R
７
)

2
0
2
6

(
R
８
)

2
0
2
7

(
R
９
)

備
考

人
件
費

7
,
5
9
5

7
,
9
5
4

8
,
1
0
6

8
,
0
3
7

7
,
9
9
6

7
,
9
8
4

7
,
9
2
7

7
,
8
9
2

7
,
9
0
1

7
,
8
9
5

扶
助
費

7
,
2
0
6

7
,
6
6
0

7
,
5
2
4

7
,
5
8
2

7
,
5
2
7

7
,
4
7
8

7
,
4
3
8

7
,
4
0
4

7
,
3
7
7

7
,
3
5
1

公
債
費

6
,
8
4
1

4
,
2
4
0

4
,
3
2
6

4
,
6
3
4

4
,
9
5
6

4
,
7
6
3

4
,
5
6
0

4
,
5
6
3

4
,
5
0
4

4
,
4
7
0

小
計

2
1
,
6
4
2

1
9
,
8
5
4

1
9
,
9
5
6

2
0
,
2
5
3

2
0
,
4
7
9

2
0
,
2
2
5

1
9
,
9
2
5

1
9
,
8
5
9

1
9
,
7
8
2

1
9
,
7
1
6

一
般
行
政
経
費

1
2
,
2
3
8

1
4
,
9
8
0

1
5
,
6
5
4

1
4
,
8
1
5

1
4
,
0
9
3

1
3
,
5
1
5

1
2
,
9
0
1

1
2
,
5
2
7

1
2
,
1
0
3

1
1
,
6
2
1

繰
出
金
等

5
,
1
8
2

4
,
1
8
3

2
,
3
1
9

2
,
3
8
9

2
,
4
1
5

2
,
4
4
2

2
,
4
7
0

2
,
4
9
9

2
,
4
9
9

2
,
4
9
9

投
資
的
経
費

1
2
,
2
3
3

7
,
8
2
6

3
,
8
0
4

3
,
1
4
3

2
,
8
9
4

2
,
5
3
7

2
,
4
5
5

2
,
3
8
5

2
,
2
1
8

2
,
1
4
7

そ
の
他

1
,
5
1
8

1
,
5
2
8

1
,
9
1
4

1
,
9
8
9

2
,
0
4
7

2
,
0
9
0

2
,
1
9
5

2
,
0
8
5

2
,
0
5
0

2
,
0
8
0

5
2
,
8
1
3

4
8
,
3
7
1

4
3
,
6
4
7

4
2
,
5
8
9

4
1
,
9
2
8

4
0
,
8
0
9

3
9
,
9
4
6

3
9
,
3
5
5

3
8
,
6
5
2

3
8
,
0
6
3

4
1
.
0
%

4
1
.
0
%

4
5
.
7
%

4
7
.
6
%

4
8
.
8
%

4
9
.
6
%

4
9
.
9
%

5
0
.
5
%

5
1
.
2
%

5
1
.
8
%

(
※
１
）
2
0
1
8
（
Ｈ
3
0
）
は
決
算
値
、
2
0
1
9
（
R
元
）
は
２
月
補
正
予
算
見
込
値
、
2
0
2
0
（
R
２
）
以
降
は
推
計
値
。

(
※
２
）
2
0
1
9
（
R
元
）
以
降
は
地
方
債
と
公
債
費
は
借
換
債
を
除
く
。

※
義
務
的
経
費
の
割
合

合
計

長
期
財
政
計
画
（
令
和
２
年
２
月
策
定
時
に
お
け
る
推
計
値
）
一
般
会
計

合
計

義 務 的 経 費

－ 5 －



【
歳
入
】
－
【
歳
出
】

（
単
位
：
百
万
円
）

2
0
1
8

(
H
3
0
)

2
0
1
9

(
R
元
)

2
0
2
0

(
R
２
)

2
0
2
1

(
R
３
)

2
0
2
2

(
R
４
)

2
0
2
3

(
R
５
)

2
0
2
4

(
R
６
)

2
0
2
5

(
R
７
)

2
0
2
6

(
R
８
)

2
0
2
7

(
R
９
)

備
考

歳
入
歳
出
差
引
額

1
,
3
3
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0

財
政
調
整
基
金
積
立
額

1
,
6
4
8

5
6
3

5
0
6

5
0
6

5
0
6

5
0
6

5
0
6

4
0
6

4
0
6

4
0
6

財
政
調
整
基
金
取
崩
額

2
,
0
4
4

1
,
3
2
5

1
,
4
6
7

1
,
8
9
0

1
,
5
5
2

1
,
1
4
5

5
7
8

6
0
4

8
7
7

3
3
2

財
政
調
整
基
金
残
高

5
,
7
9
5

5
,
0
3
3

4
,
0
7
2

2
,
6
8
8

1
,
6
4
2

1
,
0
0
3

9
3
1

7
3
3

2
6
2

3
3
6

（
２

）
地

方
債

現
在

高
の

推
移

（
単
位
：
百
万
円
）

2
0
1
8

(
H
3
0
)

2
0
1
9

(
R
元
)

2
0
2
0

(
R
２
)

2
0
2
1

(
R
３
)

2
0
2
2

(
R
４
)

2
0
2
3

(
R
５
)

2
0
2
4

(
R
６
)

2
0
2
5

(
R
７
)

2
0
2
6

(
R
８
)

2
0
2
7

(
R
９
)

備
考

一
般
会
計

5
1
,
3
5
1

5
3
,
8
4
9

5
3
,
5
1
9

5
1
,
8
6
0

4
9
,
6
8
1

4
7
,
3
7
1

4
5
,
2
2
0

4
2
,
9
0
2

4
0
,
5
1
7

3
8
,
1
3
4

特
別
会
計

2
8
,
2
9
6

2
7
,
6
3
6

企
業
会
計

1
8
,
6
5
1

1
9
,
6
1
2

4
6
,
2
1
1

4
5
,
0
1
0

4
3
,
3
0
1

4
1
,
6
9
2

4
0
,
3
6
6

3
9
,
0
3
2

3
8
,
5
1
1

3
8
,
6
0
3

9
8
,
2
9
8

1
0
1
,
0
9
7

9
9
,
7
3
0

9
6
,
8
7
0

9
2
,
9
8
2

8
9
,
0
6
3

8
5
,
5
8
6

8
1
,
9
3
4

7
9
,
0
2
8

7
6
,
7
3
7

（
３

）
主

な
財

政
指

標
（
単
位
：
％
）

2
0
1
8

(
H
3
0
)

2
0
1
9

(
R
元
)

2
0
2
0

(
R
２
)

2
0
2
1

(
R
３
)

2
0
2
2

(
R
４
)

2
0
2
3

(
R
５
)

2
0
2
4

(
R
６
)

2
0
2
5

(
R
７
)

2
0
2
6

(
R
８
)

2
0
2
7

(
R
９
)

備
考

経
常
収
支
比
率

9
0
.
8

9
3
.
6

9
3
.
1

9
6
.
4

9
4
.
9

9
4
.
3

9
2
.
7

9
3
.
5

9
5
.
4

9
3
.
9

実
質
公
債
費
比
率

7
.
4

7
.
9

8
.
8

9
.
8

1
0
.
0

1
0
.
4

1
0
.
6

1
0
.
8

1
0
.
7

1
0
.
5

将
来
負
担
比
率

9
5
.
7

1
2
5
.
8

1
3
3
.
5

1
3
8
.
4

1
2
8
.
5

1
1
0
.
5

9
7
.
1

8
1
.
4

7
3
.
3

6
1
.
3

【
経
常
収
支
比
率
】

【
実
質
公
債
費
比
率
】

【
将
来
負
担
比
率
】

　
一
般
会
計
等
が
将
来
負
担
す
べ
き
実
質
的
な
負
債
の
標
準
財
政
規
模
（
臨
時
財
政
対
策
債
発
行
可
能
額
を
含
む
。
）
に
対
す
る
割
合
で
、
3
5
0
％
以
上
に
な
る
と
起
債
の

借
入
が
制
限
さ
れ
ま
す
。

　
一
般
会
計
等
が
負
担
す
る
元
利
償
還
金
等
の
標
準
財
政
規
模
に
対
す
る
割
合
で
、
2
5
％
以
上
に
な
る
と
起
債
の
借
入
が
制
限
さ
れ
ま
す
。

合
計

　
人
件
費
、
扶
助
費
、
公
債
費
な
ど
、
容
易
に
縮
減
で
き
な
い
義
務
的
経
費
や
、
物
件
費
、
維
持
補
修
費
、
補
助
費
等
の
消
費
的
経
費
に
、
市
税
や
普
通
交
付
税
等
の
経
常

的
な
一
般
財
源
が
ど
の
程
度
充
当
さ
れ
て
い
る
か
を
測
定
す
る
も
の
で
、
市
に
あ
っ
て
は
8
0
％
を
超
え
る
と
財
政
構
造
の
弾
力
性
が
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
と
い
え
ま
す
。

－ 6 －



第２ 財政目標値

１ 財政目標値 

 本市を取り巻く厳しい財政状況のなかで、財政運営の健全性を確保するため、財政健全化基

本指針のもと５年後、10 年後の財政目標値を次のとおりとし、目標達成に向けた取組を推進

します。 

【 財政目標値 】 

区   分 

2022（R４）財政目標値 

上段 H30計画策定時 

（下段 R２現在推計値） 

2027（R９）財政目標値 

上段 H30計画策定時 

（下段 R２現在推計値） 

参考 

2018（H30）決算値 

財政規模 

424億円程度 

（ 418億円 ） 

377億円程度 

（ 379億円 ） 

528億円 

地方債年度末残高 

540億円程度 

（ 497億円 ） 

502億円程度 

（ 381億円 ） 

514億円 

財政調整基金年度末残高 

25億円程度 

（ 27億円 ） 

25億円程度 

（ 25億円 ） 

58億円 

経常収支比率 

97.4％程度 

（ 94.4％ ） 

90.5％程度 

（ 93.2％ ） 

90.8％ 

実質公債費比率 

10.7％程度 

（ 10.0％ ） 

10.7％程度 

（ 10.5％ ） 

7.4％ 
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２ 財政目標値の達成に向けた取組 

財政目標値の達成のため、重点的に次の取組を実施します。 

 

 

◎ 財政健全化基本指針と長期財政計画に基づく持続可能な財政運営 

 

◎ 財政健全化に向けた行財政改革の推進 

 

◎ 公共施設等総合管理計画に基づく公共施設の最適な配置 

 

◎ 事務事業の抜本的な見直し 

 

 

 

 

（１）歳入確保の取組 ～安定した財源の確保～ 

〇市税等の収納率向上と未収入債権の回収促進 

  市税等の口座振替の促進などにより、収納率の向上に努めます。さらに、滞納処分の強化と

未収入債権の回収促進に向けた取組を行います。 

 

〇市税等の収入増に向けた取組 

  市内産業の育成と企業立地・企業誘致の促進に向けた取組を行います。 

 

〇遊休財産の売却と有効活用 

    処分可能な遊休財産は、売却や貸付け等を積極的に推進します。 

 

 

（２）歳出抑制の取組 ～経費の節減・合理化～ 

〇予算編成における経費削減の徹底 

    予算編成において、政策的経費、一般行政経費ともに、経費の徹底した見直しを行います。 

 

〇「選択と集中」による事務事業の取組 

事業の効果や緊急性など優先的に取り組むべき事業の選択と集中を図り、事業費の平準化を

図ります。 

 

〇公共施設等の適正な配置と計画的な管理 

    公共施設等は、施設の老朽化や利用状況、施設維持管理費等を勘案しながら、将来的な施設

需要を見据え、統廃合や施設譲渡などの検討を行います。 
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（３）その他財政健全化に向けた取組 

〇特定目的基金の有効活用 

  特定目的基金は、事業の目的に応じて積極的に活用します。 

〇公営企業の経営健全化 

公営企業は、独立採算制の観点から一層健全な経営に努めます。 

・病院事業は、「資金不足等解消計画（Ｈ30～Ｒ９）」に基づいた病院事業の効率化・経営健

全化の取組を行い、更に「登米市病院事業中長期計画（Ｈ28～Ｒ７）」の見直しを行います。

・水道事業は、「登米市地域水道ビジョン（Ｈ26～Ｒ５）」に基づき、効率的な事業運営に努

め、経営基盤の強化を図ります。

・下水道事業は、企業会計への移行に伴い「登米市下水道事業経営戦略（Ｈ28～Ｒ７）」の改

定に着手し、経営の見える化を図るとともに、安定した事業経営に取り組みます。
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第３ 資料編

１ 病院事業会計 長期財政計画（財政見通し） 

２ 水道事業会計 長期財政計画（財政見通し） 

３ 下水道事業会計 長期財政計画（財政見通し） 
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82
5

82
1

（
５
）
経
営
分
析

（
単

位
：

％
）

2
0
1
8

(
H
3
0
)

2
0
1
9

(
R
元

)
2
0
2
0

(
R
２

)
2
0
2
1

(R
３

)
2
0
2
2

(R
４

)
2
0
2
3

(R
５

)
2
0
2
4

(R
６
)

2
0
2
5

(R
７
)

2
0
2
6

(
R
８
)

2
0
2
7

(R
９
)

備
考

病
床

利
用

率
68

.
4

7
1
.8

87
.
7

87
.7

90
.4

90
.4

90
.4

90
.4

90
.4

90
.4

医
業

収
支

比
率

79
.
2

8
1
.6

84
.
1

85
.1

86
.6

86
.2

87
.1

88
.3

89
.7

92
.6

給
与

費
比

率
64

.
9

6
2
.9

59
.
6

58
.7

57
.4

57
.7

57
.6

57
.5

57
.2

56
.4

決
算

統
計

数
値

26
.
0

2
6
.0

21
.
5

22
.1

21
.5

21
.3

21
.2

21
.1

21
.1

22
.4

【
病

床
利

用
率

】
　

　
　入
院

延
べ

患
者

数
／

延
べ

病
床

数
×

1
0
0
　

　
2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
自

治
体

病
院

平
均

値
　

7
3
.
5
%

【
医

業
収

支
比

率
】

　
　医
業

収
益

／
医

業
費

用
×

1
0
0

2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
自

治
体

病
院

平
均

値
　

8
5
.
2
%

【
給

与
費

比
率

】
　

　
　給
与

費
（

児
童

手
当

、
賃

金
、

報
酬

、
退

職
給

付
費

除
く

）
／

医
業

収
益

×
1
0
0

2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
自

治
体

病
院

平
均

値
　

5
9
.
2
%

【
繰

入
金

比
率

】
　

　
　収
益

的
収

入
繰

入
金

／
医

業
収

益
×

1
0
0
　

2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
自

治
体

病
院

平
均

値
　

1
6
.
0
%

（
６
）
資
金
不
足
の
状
況
（
財
政
健
全
化
法
）

2
0
1
8

(
H
3
0
)

2
0
1
9

(
R
元

)
2
0
2
0

(
R
２

)
2
0
2
1

(R
３

)
2
0
2
2

(R
４

)
2
0
2
3

(R
５

)
2
0
2
4

(R
６
)

2
0
2
5

(R
７
)

2
0
2
6

(
R
８
)

2
0
2
7

(R
９
)

備
考

資
金

不
足

額
（

百
万

円
）

1,
0
8
6

1,
1
26

1
,0

4
3

86
3

65
9

47
0

24
3

21
29
1

(3
2)

資
金

不
足

比
率

（
％

）
18

.
9

1
8
.9

16
.
7

13
.6

10
.2

7.
3

3.
7

0.
3

4.
5

-
注

）
不

足
額

を
正

数
表

示
、

余
剰

額
は

括
弧

書
き

表
示

。

入
院

延
べ

患
者

数

資
本

的
収

入

収
益

的
収

入

入
院

１
日

平
均

患
者

数

外
来

延
べ

患
者

数

外
来

１
日

平
均

患
者

数

一
般

会
計

繰
入

金
比

率
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（
１
）
収
益
的
収
支
の
状
況
(
損
益
計
算
)

(単
位
：
百
万
円
）

20
1
8

(
H3

0
)

20
19

(R
元

)
20
20

(R
２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
20
23

(R
５

)
20
24

(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

2
,
4
3
2

2
,
4
1
2

2
,
4
3
9

2
,
3
3
7

2
,
7
7
1

2
,
7
5
7

2
,
7
3
6

2
,
7
2
1

2
,
7
0
5

2
,
6
9
8

う
ち

給
水

収
益

2
,
0
7
1

2
,
0
5
0

2
,
0
4
0

1
,
9
8
5

2
,
4
2
1

2
,
4
0
7

2
,
3
8
2

2
,
3
6
4

2
,
3
4
6

2
,
3
3
4

2
,
3
6
9

2
,
5
2
4

2
,
5
3
7

2
,
5
2
3

2
,
5
1
2

2
,
5
1
4

2
,
5
1
0

2
,
5
6
4

2
,
5
8
4

2
,
7
2
7

う
ち

人
件

費
2
0
0

1
8
5

1
6
5

1
6
5

1
6
5

1
6
5

1
6
5

1
6
5

1
6
5

1
6
5

う
ち

委
託

料
5
0
8

4
7
7

5
2
8

5
3
0

5
3
0

5
3
0

5
3
0

5
3
0

5
3
0

5
3
0

う
ち

資
本

費
1
,
3
0
8

1
,
3
8
6

1
,
4
0
1

1
,
4
0
0

1
,
3
8
4

1
,
3
8
1

1
,
3
7
1

1
,
4
1
7

1
,
4
2
4

1
,
5
5
0

う
ち

維
持

修
繕

費
1
8
6

2
6
7

2
3
6

2
4
9

2
5
4

2
6
0

2
6
8

2
7
6

2
9
0

3
0
8

6
3

△
1
1
2

△
9
8

△
1
8
6

2
5
9

2
4
3

2
2
6

1
5
7

1
2
1

△
2
9

（
２
）
資
本
的
収
支
の
状
況

(単
位
：
百
万
円
）

20
1
8

(
H3

0
)

20
19

(R
元

)
20
20

(R
２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
20
23

(R
５

)
20
24

(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

1
,
2
5
0

8
0
5

9
1
5

8
5
0

9
0
3

1
,
1
2
7

1
,
2
9
8

1
,
5
5
7

2
,
3
3
9

3
,
2
4
7

企
業

債
7
7
1

4
3
8

5
0
2

4
2
2

4
7
6

6
8
3

8
6
0

1
,
0
2
1

1
,
8
1
0

2
,
4
9
5

負
担

金
･補

償
金

・
補
助
金

3
2
7

1
9
1

2
3
0

2
4
6

2
4
6

2
4
6

2
4
6

2
4
9

2
4
9

2
4
8

出
資

金
1
3
6

1
6
7

1
7
4

1
7
5

1
7
5

1
9
3

1
8
7

2
8
2

2
7
5

1
9
9

加
入

金
1
6

9
9

7
6

5
5

5
5

5
他

会
計

貸
付

返
還
金

3
0
0

2
,
2
6
4

2
,
1
4
3

1
,
9
4
9

1
,
8
0
5

1
,
9
1
3

2
,
1
8
5

2
,
3
4
8

2
,
6
0
4

3
,
5
6
0

4
,
3
2
5

建
設

改
良

1
,
5
6
3

1
,
1
4
5

1
,
2
1
5

1
,
0
0
3

1
,
0
7
1

1
,
3
5
0

1
,
5
6
9

1
,
8
7
5

2
,
8
5
7

3
,
6
4
3

企
業

債
償

還
7
0
1

6
9
8

7
3
4

8
0
2

8
4
2

8
3
5

7
7
9

7
2
9

7
0
3

6
8
2

他
会

計
貸

付
金

3
0
0

△
1
,
0
1
4

△
1
,
3
3
8

△
1
,
0
3
4

△
9
5
5

△
1
,
0
1
0

△
1
,
0
5
8

△
1
,
0
5
0

△
1
,
0
4
7

△
1
,
2
2
1

△
1
,
0
7
8

（
３
）
企
業
債
残
高
と
一
般
会
計
繰
入
金

(単
位
：
百
万
円
）

20
1
8

(
H3

0
)

20
19

(R
元

)
20
20

(R
２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
20
23

(R
５

)
20
24

(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

1
2
,
1
5
9

1
1
,
8
9
9

1
1
,
6
6
7

1
1
,
2
8
7

1
0
,
9
2
1

1
0
,
7
6
9

1
0
,
8
5
0

1
1
,
1
4
2

1
2
,
2
4
9

1
4
,
0
6
2

1
8
0

2
0
7

2
1
1

2
1
1

2
0
8

2
2
3

2
1
7

3
1
0

3
0
2

2
2
6

ａ
.収

益
的

収
入

4
4

4
0

3
7

3
6

3
3

3
0

3
0

2
8

2
7

2
7

ｂ
.資

本
的

収
入

1
3
6

1
6
7

1
7
4

1
7
5

1
7
5

1
9
3

1
8
7

2
8
2

2
7
5

1
9
9

Ｇ
．

借
入

資
本

金
（

企
業

債
残

高
）

Ｈ
.一

般
会

計
繰

入
金

Ｃ
．

利
益

or
損

失
=A
-B

Ｄ
．

資
本

的
収

入

Ｅ
．

資
本

的
支

出

Ｆ
．

資
本

的
収

支
の

差
=D
-E

２
　

水
道

事
業

会
計

　
長

期
財

政
計

画
（

財
政

見
通

し
）

水
道

事
業

会
計

Ａ
．

水
道

事
業

収
益

Ｂ
．

水
道

事
業

費
用
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20
1
8

(
H3

0
)

20
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(R
元

)
20
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２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
20
23

(R
５

)
20
24

(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

7
8
,
8
2
0

7
7
,
5
5
1

7
6
,
3
3
8

7
5
,
2
0
5

7
4
,
1
1
8

7
3
,
0
7
9

7
2
,
0
8
7

7
1
,
1
4
2

7
0
,
1
9
5

6
9
,
2
3
0

7
,
7
9
2

7
,
7
0
8

7
,
6
4
2

7
,
5
0
1

7
,
4
3
8

7
,
3
9
5

7
,
3
1
9

7
,
2
6
4

7
,
2
0
8

7
,
1
7
2

3
0
,
1
7
2

3
0
,
2
0
0

3
0
,
1
0
0

3
0
,
0
0
0

2
9
,
9
0
0

2
9
,
9
0
0

2
9
,
8
0
0

2
9
,
8
0
0

2
9
,
7
0
0

2
9
,
7
0
0

2
8

2
7

2
6

2
6

2
6

2
6

2
6

2
6

2
6

2
6

ａ
損

益
勘

定
職

員
（
人
）

2
3

2
2

2
1

2
1

2
1

2
1

2
1

2
1

2
1

2
1

ｂ
資

本
勘

定
職

員
（
人
）

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

20
1
8

(
H3

0
)

20
19

(R
元

)
20
20

(R
２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
20
23

(R
５

)
20
24

(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

2
6
5
.
8
1

2
6
5
.
9
6

2
6
6
.
9
5

2
6
4
.
6
3

3
2
5
.
4
9

3
2
5
.
4
9

3
2
5
.
4
5

3
2
5
.
4
4

3
2
5
.
4
7

3
2
5
.
4
3

2
7
2
.
8
9

2
9
4
.
1
1

2
9
6
.
8
2

3
0
2
.
4
6

3
0
3
.
4
1

3
0
5
.
0
9

3
0
7
.
0
5

3
1
6
.
2
4

3
2
1
.
0
6

3
4
1
.
8
5

1
0
2
.
7

9
5
.
8

9
6
.
2

9
2
.
6

1
1
0
.
3

1
0
9
.
7

1
0
9
.
0

1
0
6
.
1

1
0
4
.
7

9
8
.
9

4
4
.
0

4
3
.
6

4
4
.
9

4
8
.
8

4
1
.
0

4
0
.
4

3
7
.
9

3
5
.
8

3
4
.
9

3
3
.
9

3
3
6
.
3

2
7
7
.
9

2
4
7
.
0

2
4
3
.
6

2
6
3
.
9

2
9
1
.
3

3
1
8
.
3

3
3
5
.
1

3
1
8
.
1

3
1
4
.
3

5
7
.
6

5
8
.
1

5
8
.
7

5
9
.
6

6
0
.
9

6
1
.
8

6
2
.
1

6
2
.
0

6
0
.
2

5
7
.
1

【
公

債
費

比
率

】
企

業
債

元
利

償
還

金
／

給
水

収
益

・
企

業
債

元
利

償
還

金
に

要
し

た
給

水
収

益
（

水
道

料
金

収
入

）
で

企
業

債
元

利
償

還
金

が
給

水
収

益
に

与
え

る
影

響
を

分
析

す
る

た
め

の
指

標
で

す
 
･
･
･
･
 
2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
人

口
同

規
模

団
体

値
2
7
.
7
0
%

【
流

動
比

率
】

流
動

資
産

／
流

動
負

債
・

短
期

債
務

に
対

す
る

支
払

い
能

力
。

1
0
0
％

以
上

で
あ

る
こ

と
が

必
要

で
あ

り
、

1
0
0
％

を
下

回
っ

て
い

れ
ば

不
良

債
務

が
発

生
し

て
い

る
こ

と
に

な
り

ま
す

 
･
･
･
･
 
2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
同

規
模

団
体

値
3
1
4
.
6
4
%

【
自

己
資

本
構

成
比

率
】

（
資

本
金

＋
剰

余
金

＋
評

価
差

額
等

＋
繰

延
収

益
）

／
総

資
本

（
負

債
・

資
本

合
計

）
・

総
資

本
に

占
め

る
自

己
資

本
の

割
合

で
財

務
の

健
全

性
を

示
す

指
標

。
事

業
の

安
定

化
に

は
こ

の
比

率
を

高
め

て
い

く
こ

と
が

必
要

と
さ

れ
て

い
ま

す
 
･
･
･
･
 
2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
同

規
模

団
体

値
6
6
.
5
9
%

【
供

給
単

価
】

給
水

収
益

／
有

収
水

量
・

有
収

水
量

１
㎥

当
り

の
水

道
料

金
収

入
 
･
･
･
･
 
2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
同

規
模

団
体

値
1
7
6
円

7
9
銭

【
給

水
原

価
】

（
経

常
費

用
－

受
託

工
事

費
等

－
長

期
前

受
金

戻
入

）
／

有
収

水
量

・
有

収
水

量
１

㎥
当

り
の

原
価

（
水

道
供

給
に

要
し

た
費

用
）

･
･
･
･
 
2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
同

規
模

団
体

値
1
6
9
円

3
8
銭

【
経

常
収

支
比

率
】

（
営

業
収

益
＋

営
業

外
収

益
）

／
（

営
業

費
用

＋
営

業
外

費
用

）
・

経
常

費
用

が
経

常
収

益
に

よ
っ

て
ど

れ
く

ら
い

賄
わ

れ
て

い
る

か
示

す
も

の
で

、
1
0
0
％

未
満

で
あ

れ
ば

経
常

損
失

が
発

生
し

て
い

る
こ

と
に

な
り

ま
す

 
･
･
･
･
 
2
0
1
7
(
H
2
9
)
年

度
同

規
模

団
体

値
1
1
2
.
5
2
%

供
給

単
価

（
円

・
銭

）

給
水

原
価

（
円

・
銭

）

経
常

収
支

比
率

（
％

）

公
債

費
比

率
（

％
）

流
動

比
率

（
％

）

自
己

資
本

構
成

比
率

（
％
）

②
有

収
水

量
（

千
㎥

）

③
給

水
件

数
（

件
）

④
職

員
数

（
人

）

（
５
）
経
営
分
析

（
４
）
業
務
の
状
況

①
給

水
人

口
（

人
）
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（
１
）
収
益
的
収
支
の
状
況
(
損
益
計
算
)

(単
位
：
百
万
円
）

20
1
8

(
H3

0)
2
01
9

(R
元

)
20
20

(R
２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
20
23

(R
５

)
20
24

(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

2
,
5
1
5

2
,
4
5
4

3
,
8
2
6

3
,
6
9
6

3
,
6
9
2

3
,
6
0
2

3
,
5
6
8

3
,
5
5
1

3
,
5
5
3

3
,
5
4
7

う
ち

下
水

道
使

用
料

7
6
8

7
7
6

7
1
6

7
1
7

7
1
8

7
1
9

7
1
9

7
1
9

7
1
9

7
1
9

う
ち

他
会

計
負

担
金

1
0

1
9

2
2

2
4

2
6

2
8

3
1

3
8

4
3

4
8

う
ち

他
会

計
補

助
金

1
,
7
1
5

1
,
6
5
4

1
,
6
6
6

1
,
6
2
5

1
,
6
2
7

1
,
5
8
4

1
,
5
6
8

1
,
5
5
3

1
,
5
4
2

1
,
5
3
0

1
,
5
4
0

1
,
5
4
8

3
,
9
7
8

3
,
6
9
7

3
,
6
9
3

3
,
6
0
3

3
,
5
6
9

3
,
5
5
2

3
,
5
5
4

3
,
5
4
8

う
ち

人
件

費
7
3

6
8

1
3
3

1
2
6

1
3
4

1
2
6

1
2
6

1
2
6

1
2
6

1
2
6

う
ち

委
託

料
6
2
0

6
5
3

5
6
0

5
7
6

6
3
0

5
9
3

6
0
3

6
0
8

6
1
3

6
1
9

う
ち

資
本

費
4
9
5

4
5
8

2
,
7
8
7

2
,
6
3
7

2
,
5
8
3

2
,
5
1
2

2
,
4
7
1

2
,
4
5
4

2
,
4
4
2

2
,
4
3
6

う
ち

維
持

修
繕

費
1
2
2

1
2
7

1
0
1

1
0
9

1
0
9

1
0
9

1
0
9

1
0
9

1
0
9

1
0
9

－
－

△
1
5
2

△
1

△
1

△
1

△
1

△
1

△
1

△
1

(※
1)
 2
01
8（

Ｈ
30
）
は
決
算
値
、
20
19
（
Ｒ
元
）
は
2月

補
正
予
算
見
込
値
、
20

20
（
Ｒ
2）

以
降
は
推
計
値
。

(※
2)
 2
01
8（

Ｈ
30
）
及
び
20
19
（
Ｒ
元
）
は
下
水
道
事

業
特
別
会
計
の
た
め
、
数
値
は
税
込
額
、
資
本
費
は
利
子
償
還
金
の
み
を
記
載

。

（
２
）
資
本
的
収
支
の
状
況

(単
位
：
百
万
円
）

20
1
8

(
H3

0)
2
01
9

(R
元

)
20
20

(R
２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
20
23

(R
５

)
20
24

(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

2
,
2
0
0

2
,
4
5
7

2
,
4
1
2

2
,
5
7
5

2
,
2
8
4

2
,
5
1
7

2
,
2
0
4

1
,
8
0
6

2
,
0
0
4

1
,
8
7
7

企
業

債
1
,
4
4
5

1
,
5
9
9

1
,
6
7
2

1
,
7
4
1

1
,
5
6
8

1
,
6
0
7

1
,
3
6
6

1
,
0
2
5

1
,
1
0
0

9
9
3

補
助

金
3
6
6

4
6
9

3
6
1

3
9
5

2
6
0

4
1
9

3
1
8

2
4
2

3
0
8

2
3
8

他
会

計
出

資
金

2
2
6

2
0
6

3
0
8

3
8
8

4
0
2

4
4
9

4
8
8

5
2
0

5
7
9

6
3
7

分
担

金
･負

担
金

2
0

3
5

3
2

3
2

3
3

3
1

3
1

1
8

1
7

9
基

金
取

崩
金

6
7

9
9

3
9

1
9

2
1

1
1

1
1

0
0

3
,
0
8
7

3
,
3
6
3

3
,
3
8
4

3
,
5
3
1

3
,
2
1
3

3
,
4
5
4

3
,
1
3
9

2
,
7
6
3

2
,
9
5
2

2
,
8
3
2

建
設

改
良

9
4
4

1
,
0
6
5

1
,
1
5
0

1
,
3
2
7

1
,
0
0
5

1
,
2
6
3

9
7
0

5
9
2

6
3
8

4
9
8

企
業

債
償

還
2
,
1
1
2

2
,
2
5
9

2
,
1
8
4

2
,
1
7
3

2
,
1
8
7

2
,
1
7
9

2
,
1
6
8

2
,
1
7
0

2
,
3
1
4

2
,
3
3
4

基
金

積
立

金
3
1

2
3

5
0

3
1

2
1

1
2

1
1

0
0

－
－

△
9
7
2

△
9
5
6

△
9
2
9

△
9
3
7

△
9
3
5

△
9
5
7

△
9
4
8

△
9
5
5

(※
3)
 2
01
8（

Ｈ
30
）
は
決
算
値
、
20
19
（
Ｒ
元
）
は
2月

補
正
予
算
見
込
値
、
20

20
（
Ｒ
2）

以
降
は
推
計
値
。

(※
4)
 2
01
8（

Ｈ
30
）
及
び
20
19
（
Ｒ
元
）
は
下
水
道
事

業
特
別
会
計
の
た
め
、
内
訳
科
目
以
外
の
科
目
が
あ
る
こ
と
か
ら
内
訳
と
合
計

の
数

値
は

一
致

し
な

い
。

Ｃ
．

利
益

or
損

失
=A
-B

Ｄ
．

資
本

的
収

入

Ｅ
．

資
本

的
支

出

Ｆ
．

資
本

的
収

支
の

差
=D
-E

３
　

下
水

道
事

業
会

計
　

長
期

財
政

計
画

（
財

政
見

通
し

）

下
水

道
事

業
会

計

Ａ
．

下
水

道
事

業
収

益

Ｂ
．

下
水

道
事

業
費

用
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（
３
）
企
業
債
残
高
と
一
般
会
計
繰
入
金

(単
位
：
百
万
円
）

20
1
8

(
H3

0)
2
01
9

(R
元

)
20
20

(R
２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
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(R
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(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

2
8
,
2
9
6

2
7
,
6
3
6

2
7
,
1
2
3

2
6
,
6
9
2

2
6
,
0
7
3

2
5
,
5
0
1

2
4
,
7
0
1

2
3
,
5
5
6

2
2
,
3
4
2

2
1
,
0
0
1

1
,
9
5
1

1
,
8
7
9

1
,
9
9
6

2
,
0
3
7

2
,
0
5
5

2
,
0
6
1

2
,
0
8
7

2
,
1
1
1

2
,
1
6
4

2
,
2
1
5

ａ
.収

益
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収
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,
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,
5
8
5

1
,
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8

ｂ
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本
的

収
入

2
2
6

2
0
6

3
0
8

3
8
8

4
0
2

4
4
9

4
8
8

5
2
0

5
7
9

6
3
7

20
1
8

(
H3

0)
2
01
9

(R
元

)
20
20

(R
２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
20
23

(R
５

)
20
24

(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

5
2
,
7
6
2

5
3
,
1
3
1

5
3
,
5
0
3

5
3
,
8
7
8

5
4
,
2
5
5

5
4
,
6
3
5

5
5
,
0
1
7

5
5
,
4
0
2

5
5
,
7
9
0

5
6
,
1
8
1

4
,
5
0
3

4
,
5
2
6

4
,
5
5
0

4
,
5
5
5

4
,
5
5
9

4
,
5
6
4

4
,
5
6
8

4
,
5
6
8

4
,
5
6
8

4
,
5
6
8

1
7
,
7
0
4

1
8
,
0
8
8

1
8
,
1
5
0

1
8
,
2
1
3

1
8
,
2
7
6

1
8
,
3
3
9

1
8
,
4
0
3

1
8
,
4
6
7

1
8
,
5
3
1

1
8
,
5
9
5

1
9

1
9

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

ａ
損

益
勘

定
職

員
（
人
）

1
1

1
1

1
7

1
7

1
8

1
7

1
7

1
7

1
7

1
7

ｂ
資

本
勘

定
職

員
（
人
）

8
8

5
5

4
5

5
5

5
5

20
1
8

(
H3

0)
2
01
9

(R
元

)
20
20

(R
２

)
20
21

(R
３

)
20
22

(R
４

)
20
23

(R
５

)
20
24

(R
６
)

20
25

(R
７
)

20
26

(R
８
)

20
27

(R
９
)

備
考

1
7
0
.
5
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1
7
1
.
4
7

1
5
7
.
3
6

1
5
7
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4
1

1
5
7
.
4
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1
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.
5
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1
5
7
.
4
0

1
5
7
.
4
0

1
5
7
.
4
0

1
5
7
.
4
0

2
6
3
.
9
1

2
8
1
.
2
1

3
1
5
.
8
3

3
2
7
.
3
3

3
2
4
.
7
0

3
3
5
.
2
5

3
4
5
.
3
7

3
5
3
.
6
4

3
6
2
.
0
6

3
6
5
.
6
9

6
4
.
7

6
1
.
0

4
9
.
9

4
8
.
1

4
8
.
5

4
7
.
0

4
5
.
6

4
4
.
6

4
3
.
5

4
3
.
1

7
9
.
6

8
0
.
5

8
1
.
4

8
2
.
3

8
3
.
2

8
4
.
1

8
5
.
0

8
6
.
0

8
6
.
9

8
7
.
9

-
-

-
-

-
-

-
-

(※
5)
 2
01
8（

Ｈ
30
）
及
び
20
19
（
Ｒ
元
）
は
法
非
適
用

企
業
(
下
水
道
事
業
特
別
会
計
)、

20
20

（
Ｒ
2）

以
降
は
法
適
用
企
業
と
し
て

算
出

。

下
水

道
使

用
料

／
汚

水
処

理
費

（
公

費
負

担
分

を
除

く
）

・
使

用
料

で
回

収
す

べ
き

経
費

を
、

ど
の

程
度

使
用

料
で

賄
え

て
い

る
か

を
示

す
の

で
、

1
0
0
％

を
下

回
っ

て
い

れ
ば

、
汚

水
処

理
に

係
る

費
用

が
使

用
料

以
外

の
収

入
に

よ
り

賄
わ

れ
て

い
る

こ
と

に
な

り
ま

す
。

【
使

用
料

単
価
】

下
水

道
使

用
料

／
年

間
有

収
水

量
・

有
収

水
量

１
㎥

当
り

の
下

水
道

使
用

料
収

入
で

あ
り

、
使

用
料

の
水

準
を

示
し

ま
す

。

【
汚

水
処

理
原
価
】

汚
水

処
理

費
（

公
費

負
担

分
を

除
く

）
／

年
間

有
収

水
量

・
有

収
水

量
１

㎥
当

り
の

汚
水

処
理

費
で

あ
り

、
汚

水
処

理
費

の
水

準
を

示
し

ま
す

。

【
資

金
不

足
比
率
】

・
資

金
の

不
足

額
を

算
定

し
、

そ
の

事
業

の
規

模
に

対
す

る
割

合
を

算
出

す
る

も
の

で
す

。
な

お
、

資
金

不
足

額
が

な
け

れ
ば

資
金

不
足

比
率

は
算

出
さ

れ
ま

せ
ん

。

現
在

水
洗

便
所

設
置

済
人

口
／

現
在

処
理

区
内

人
口

・
現

在
処

理
区

域
内

人
口

の
う

ち
、

実
際

に
水

洗
便

所
を

設
置

し
て

汚
水

処
理

し
て

い
る

人
口

の
割

合
を

示
し

ま
す

。

使
用

料
単

価
（

円
・

銭
）

汚
水

処
理

原
価

（
円

・
銭
）

資
金

不
足

比
率

（
％

）

水
洗

化
率

（
％

）

経
費

回
収

率
（

％
）

【
水

洗
化

率
】

【
経

費
回

収
率
】

②
有

収
水

量
（

千
㎥

）

③
水

洗
化

世
帯

数
（

世
帯
）

④
職

員
数

（
人

）

（
５
）
経
営
分
析

Ｇ
．

借
入

資
本

金
（

企
業

債
残

高
）

Ｈ
.一

般
会

計
繰

入
金

（
４
）
業
務
の
状
況

①
水

洗
化

人
口

（
人

）
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