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有
床
と
な
る
と
医
師
の
当
直
も
こ
れ
ま
で

ど
お
り
で
労
働
環
境
が
改
善
さ
れ
な
い
こ

と
か
ら
、
ど
ち
ら
か
を
無
床
に
し
、
も
う

一
方
を
有
床
ま
た
は
分
院
に
す
る
こ
と
が

望
ま
し
い
と
の
結
論
で
し
た
。
そ
こ
で
、

登
米
と
米
谷
の
２
病
院
で
連
携
を
取
り
な

が
ら
当
直
体
制
を
維
持
し
、
登
米
病
院
を

無
床
診
療
所
、
米
谷
病
院
を
分
院
と
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
目
標
年
次
の
再
編
案
で
は
、
米
谷
・
よ

ね
や
ま
病
院
も
無
床
診
療
所
と
す
る
「
１

分
院
３
診
療
所
」
案
も
検
討
さ
れ
ま
し
た
。

今
後
は
、
佐
沼
病
院
の
３
０
０
床
、
豊
里

病
院
の
　
床
を
基
本
と
し
て
、
介
護
・
福

９９

祉
施
設
の
整
備
状
況
を
み
な
が
ら
引
き
続

き
検
討
す
る
と
し
て
い
ま
す
。

　
登
米
病
院
が
再
編
計
画
ど
お
り
に
無
床

化
と
な
っ
た
場
合
、
現
在
入
院
し
て
い
る

患
者
は
「
わ
た
し
た
ち
は
ど
こ
へ
行
く
こ

と
に
な
る
ん
だ
ろ
う
」
と
い
う
不
安
や
焦

り
が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
現
在
入
院
し
て
い
る
患
者
の
中
に
は
、

２
週
間
程
度
の
入
院
で
自
宅
に
帰
れ
る
人
、

３
月
ま
で
に
は
退
院
で
き
る
見
込
み
の
あ

る
人
、
ま
た
長
期
の
入
院
が
必
要
の
た
め
、

来
年
４
月
以
降
も
引
き
続
き
入
院
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
人
な
ど
病
状
は
さ
ま
ざ
ま

で
す
。

　
検
討
し
た
項
目
の
中
で
も
、
こ
の
問
題

に
つ
い
て
は
多
く
の
時
間
を
か
け
て
協
議

さ
れ
ま
し
た
。
結
果
的
に
は
、　

年
４
月

２０

以
降
に
新
た
に
入
院
が
必
要
と
な
る
人
や

迫
ら
れ
る
入
院
患
者
へ
の
対
応

医
療
機
関
の
連
携
で
体
制
整
備

　
中
間
報
告
書
の
内
容
は
、
佐
沼
病
院
を

登
米
市
民
病
院
（
仮
称
）
と
し
て
整
備
拡

充
し
、
ほ
か
の
４
病
院
は
そ
の
分
院
ま
た

は
診
療
所
（
無
床
ま
た
は
　
床
以
下
の
医

１９

療
機
関
を
い
う
）
に
移
行
す
る
と
い
う
再

編
案
と
な
っ
て
い
ま
す
。
無
床
診
療
所
に

移
行
す
る
案
に
つ
い
て
は
、
実
施
さ
れ
れ

ば
現
在
入
院
し
て
い
る
患
者
が
退
院
や
転

院
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、
地

域
住
民
か
ら
不
安
や
戸
惑
い
の
声
が
上

が
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
ま
ま
の

体
制
で
病
院
経
営
を
続
け
た
場
合
、
医
師

不
足
か
ら
く
る
医
師
の
過
重
労
働
な
ど
に

よ
り
、
現
行
の
医
療
水
準
を
維
持
す
る
こ

と
さ
え
困
難
で
あ
る
こ
と
も
現
実
で
す
。

　
中
間
報
告
書
で
は
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
面
か
ら
急
激
な
再
編
は
困
難
で
あ
る

と
判
断
し
、　

年
４
月
１
日
を
再
編
暫
定

２０

年
次
、　

年
４
月
１
日
を
再
編
目
標
年
次

２２

と
す
る
進
行
管
理
期
間
を
設
け
て
い
ま
す
。

　
暫
定
年
次
で
は
、
登
米
・
米
谷
・
よ
ね

や
ま
の
３
病
院
に
つ
い
て
、
常
勤
医
師
が

少
な
い
中
で
現
在
の
病
床
数
を
維
持
し
て

い
く
の
は
難
し
い
と
し
て
、
有
床
診
療
所

に
移
行
す
る
こ
と
を
検
討
。
し
か
し
、
よ

ね
や
ま
病
院
は
地
域
に
開
業
医
が
１
カ
所

し
か
な
い
こ
と
や
、
隣
接
す
る
特
別
養
護

老
人
ホ
ー
ム
の
診
察
も
依
頼
さ
れ
て
い
る

な
ど
、
急
な
診
療
所
化
は
無
理
だ
と
判
断

し
、
現
状
の
ま
ま
分
院
と
し
て
残
す
こ
と

と
し
ま
し
た
。

　
登
米
・
米
谷
の
２
病
院
は
、
両
方
と
も

縮
小
・
無
床
化
に
広
が
る
不
安

現
行
医
療
体
制
維
持
を
前
提
に

再編計画で無床化となる病院に入院している患者は、市内の医療機関と連携を取りながら、必ず入院できる体制づくりをしていきます

　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　登米市地域医療福祉体制

　　　　　　　　　　　検討委員会

　　　　　　　　　　　　委員長　佐藤　 良 
よし

 友 さん
とも

　　　　　　　　　　　　　　　　       （登米市医師会長）

　国の医療改革の方向は、病院を集約化する方向に進んでいま

す。これは、市が進む方向を間違えれば、地域医療体制の崩壊

を招きかねない事態といえます。これまで、地域医療サービス

の提供に努めてきた市立５病院が、診療報酬の減額改定や医師

不足の影響による診療科目の休止などで、入院・外来患者数が

減少し、赤字経営が続きその額も増加するという深刻な状況に

なっています。今回の体制検討委員会は、システム検討委員会

の案を具体化させることを目的に組織されており、市民の目線

に立ち、地域医療だけでなく福祉の連携を併せた形で具体的な

将来像を検討しています。これらを踏まえると、市立病院の再

編は避けて通れない道であり、早急に病院改革を進める必要が

あります。今回はこれまで検討を重ねてきた平成２０年４月か

らの体制を、中間報告として提出していますが、年内をめどに

安全安心の医療の提供を目指した将来像を最終報告として提

言したいと考えています。

市民の目線で福祉と
連携した地域医療に
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経
営
面
な
ど
の
問
題
に
加
え
、
医
師
不
足
、

診
療
報
酬
の
減
額
改
定
、
建
物
の
耐
震
問

題
な
ど
が
急
激
に
の
し
か
か
り
、
経
営
が

悪
化
し
た
市
立
病
院
。
こ
の
よ
う
な
社
会

的
問
題
を
背
景
に
し
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま

な
視
点
・
角
度
か
ら
解
決
に
向
け
た
糸
口

を
見
つ
け
出
す
努
力
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
多
様
な
ニ
ー
ズ
と
採
算
性
の
バ
ラ
ン
ス

を
考
え
な
が
ら
、『
登
米
市
民
病
院
（
仮

称
）』の
健
全
な
運
営
が
で
き
る
よ
う
な
医

療
体
制
を
構
築
し
、
安
定
し
た
医
療
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

【
病
院
再
編
問
題
に
関
す
る
問
い
合
わ
せ
】

　
医
療
局
経
営
改
革
推
進
室

　
　

０
２
２
０
（
　
）
５
０
３
０

２１

引
き
続
き
入
院
が
必
要
な
人
も
、
一
人
一

人
の
病
状
に
合
わ
せ
て
、
市
内
の
医
療
機

関
と
連
携
を
取
り
な
が
ら
、
必
ず
入
院
で

き
る
体
制
を
作
っ
て
対
応
す
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。

　
全
国
的
に
公
立
病
院
は
経
営
が
悪
化
し
、

医
療
提
供
体
制
の
維
持
が
極
め
て
厳
し
く

な
っ
て
お
り
、
健
全
経
営
へ
の
改
革
が
よ

り
一
層
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、
総
務
省
は

「
公
立
病
院
改
革
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
指
針
）」

を
策
定
し
、
地
方
公
共
団
体
の
病
院
改
革

を
進
め
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
登
米
市
を
照
ら

し
合
わ
せ
て
み
る
と
、
同
一
地
域
に
複
数

の
公
立
病
院
が
あ
る
場
合
に
は
、
再
編
成

と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
を
進
め
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
さ
れ
て
お
り
、
現
状
の
５
病
院

体
制
は
見
直
し
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
公
立
病
院
は
地
域
に
お
い
て
必
要
な

医
療
提
供
体
制
の
確
保
、
採
算
性
な
ど
の

面
か
ら
、
民
間
医
療
機
関
に
よ
る
提
供
が

困
難
な
医
療
を
提
供
し
て
い
く
べ
き
で
あ

る
と
も
示
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
①
経
営
の
黒
字
化
は
３
年
以

内
②
病
床
利
用
率
が
過
去
３
年
連
続
し
て

　
％
未
満
の
病
院
は
、
病
床
数
の
削
減
や

７０診
療
所
へ
の
転
換
③
経
営
効
率
化
の
指
標

と
し
て
一
般
会
計
か
ら
の
繰
り
入
れ
支
援

後
に
経
常
黒
字
を
達
成
で
き
る
数
値
目
標

の
設
定
な
ど
、
抜
本
的
な
見
直
し
を
求
め

る
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
厳
し
い
財
政
運
営
を
強
い
ら
れ
て
い
る

今
、
地
域
医
療
を
財
政
優
先
で
考
え
れ
ば
、

不
採
算
の
部
門
を
切
っ
た
り
削
っ
た
り
す

る
こ
と
も
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
の
一
方
で
市
民
か
ら
は
不
採
算

の
部
門
で
あ
っ
て
も
、
救
急
医
療
や
慢
性

期
疾
患
に
対
す
る
医
療
提
供
な
ど
、
一
定

水
準
の
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
に
取
り
組
む
た
め
に
は
、

職
員
も
今
ま
で
以
上
の
経
費
削
減
に
向
け

た
取
り
組
み
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
市
で
は
自
立
的

な
病
院
経
営
を
目
指
す
た
め
に
、
地
方
公

営
企
業
法
を
「
全
部
適
用
」
し
た
経
営
に

　
年
４
月
か
ら
移
行
す
る
こ
と
に
し
て
い

２０ま
す
。
こ
れ
は
、
経
営
に
必
要
な
す
べ
て

の
権
限
を
有
す
る
事
業
管
理
者
を
設
置
す

る
こ
と
や
、
職
員
の
採
用
・
給
与
を
独
自

に
決
定
で
き
る
な
ど
、
採
算
性
と
公
共
性

を
同
時
に
確
保
す
る
有
効
な
手
段
と
な
り

ま
す
。

　
職
員
一
人
一
人
の
強
い
コ
ス
ト
意
識
、

無
駄
を
省
い
た
効
率
的
な
運
用
で
経
費
を

削
減
し
な
が
ら
、
財
政
の
健
全
化
に
向
け

た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
体
制
検
討
委
員
会
の
最
終
報
告
は
、
年

内
中
を
め
ど
に
取
り
ま
と
め
る
こ
と
と

な
っ
て
お
り
、
こ
れ
で
病
院
再
編
の
方
向

が
定
ま
り
ま
す
。
こ
れ
を
受
け
て
市
で
は
、

そ
の
内
容
に
基
づ
き
、
安
定
し
た
経
営
基

盤
の
確
立
の
た
め
の
財
政
健
全
化
に
向
け

て
、
数
値
目
標
や
年
次
計
画
な
ど
を
具
体

化
す
る
中
期
経
営
計
画
を
策
定
す
る
こ
と

に
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
計
画
を
策
定
す
る
に
当
た
っ
て
は
、

市
民
皆
さ
ん
の
意
見
や
考
え
を
聞
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
し
て
、
中
間
報
告
書
の

内
容
を
も
と
に
、　

月
下
旬
か
ら
市
民
懇

１１

談
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
病
院
の
再
編
は
、
市
町
村
合
併
が
も
た

ら
し
た
弊
害
で
は
な
く
、
登
米
地
域
全
体

の
医
療
水
準
を
確
保
し
て
い
く
た
め
に
は
、

合
併
し
た
か
ら
こ
そ
解
決
で
き
る
問
題
と

し
て
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
合
併

前
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
病
院
で
抱
え
て
い
た

総
務
省
が
病
院
改
革
指
針
策
定

求
め
ら
れ
る
病
院
経
営
効
率
化

財
政
難
で
も
医
療
水
準
の
確
保

地
方
公
営
企
業
法
の
全
部
適
用

最
終
報
告
書
は
年
内
中
に
策
定

持
続
可
能
な
医
療
サ
ー
ビ
ス
に

安心して子どもを産み育てるために。
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